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INNOVATION

Projet de grande envergure

Le complexe hydroélectrique de la Romaine (RO)
est situé dans une région éloignée, a Havre-Saint-
Pierre, une ville au nord de Pointe-aux-Esquimaux
sur la Coéte-Nord, a nécessité la construction de
120 km de route pavée ainsi que la mise en place
de plus de 138 structures (ponts et ponceaux)
dans un environnement forestier vierge et
montagneux. Pour I'accés aux divers sites de
travaux, un transport quotidien par hélicoptere
pour les équipes et le matériel était essentiel, tout
comme la mise en place de mesures de sécurité
adéquates et de communications par téléphone
satellite. Les quatre centrales hydroélectriques du
complexe produiront annuellement un total de 8
TWh d’électricité avec une puissance installée de
1550 MW, pouvant alimenter 470 OOO foyers.

Conception novatrice

Les digues et barrages de RO-1et RO-2 se
distinguent par leur noyau étanche qui est
constitué d'un mélange d’enrobé bitumineux, une
premiére de cette envergure pour le client. Cette
technique a été utilisée parce qu’il n'y avait pas
de moraine, un matériau habituellement employé
par Hydro-Québec pour le noyau, aux alentours
de ces deux ouvrages.

Le projet a débuté en 2009 et, bien que les
centrales 1, 2 et 3 soient complétées, celui-
ci devrait s'achever en 2022 avec la mise en

service de la quatrieme et derniére centrale. La
participation d'Englobe et de GHD Consultants a
ce projet de longue haleine (en consortium avec
SNC-Lavalin pour le projet RO-2) a consisté en
des services spécialisés d'ingénierie géotechnique
ainsi qu’en contréle qualité des matériaux (sols,
béton et asphalte). Les services de surveillance et
de soutien font également partie du mandat de
I'équipe, et sont toujours en cours.

Ces services ont inclus des travaux de supervision
de chantier pour soutenir Hydro-Québec dans
les travaux d’excavation de roc. Des ingénieurs
spécialisés en géotechnique et en mécanique
des roches ont collaboré avec Hydro-Québec
afin de réaliser le suivi de la consolidation des
différentes parois d'excavation dans le roc pour
la construction de la centrale, ainsi que pour les
différents tunnels et puits. Parallelement, I'équipe
a fourni des services de mise en place et de suivi
par télémétrie d'une gamme d’instruments de
mesure géotechnique permettant de mesurer les
déplacements de certains blocs problématiques.

La phase représentée dans cette candidature est
celle du « suivi et support » du complexe de la
Romaine pour lequel les phases 1a 3 ont pris fin
en juin 2019.
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Figure 2 - Centrale — Coffrage et ferraillage aspirateur Gr21 (crédit : HQ)

Emploi de mesures exceptionnelles...
S'échelonnant sur une période de travaux de
plus de 20 ans, ce projet hydroélectrique d'une
ampleur internationale réalisé en totalité en
région froide et éloignée laisse peu de marge
de manceuvre au choix des techniques de mise
en ceuvre des composantes du projet. On note
I'érection de campements pouvant accueillir
4000 travailleurs, des barrages en remblai de
plusieurs centaines de metres de longueur
incluant des noyaux en béton bitumineux ou

en moraine glaciaire inclinée, des excavations
dans le socle rocheux atteignant plus de 100 m
de profondeur, plusieurs kilomeétres de tunnel,
avec des sections parmi les plus imposantes
jamais excavées dans ce contexte géologique, et
d'importantes structures hydrauliques en béton
armé ultra performant.

.. et de techniques innovatrices

L'ensemble des particularités techniques du
projet a poussé nos équipes a se dépasser tout
au long de ce projet pour assurer une qualité

hors du commun dans un contexte de santé

et sécurité adapté par Hydro-Québec ; des
phases d'investigation héliportée en terrain tres
accidenté, au suivi des opérations de construction
en continu, entre autres. Les matériaux préconisés
sur le projet en fonction des particularités
spécifiques du site ont demandé une approche
d’ingénierie des matériaux numérisée pour un
suivi et temps réel de la conformité des ouvrages.
Les noyaux de barrages en béton bitumineux

a haute teneur en bitume, et le suivi de leur
exécution et l'utilisation a grand volume de filtres
granulaires fabriqués par concassage pour pallier
au manque de matériaux naturels compatibles ne
sont que quelques exemples de ce qui devait étre
contrélé par nos équipes.



Favoriser I'emploi local et de la
communauté autochtone

Dans le cadre du complexe de la Romaine, Hydro-
Québec avait comme mission sociale de faire en
sorte qu'une partie importante des retombées
économiques bénéficient a la Coéte-Nord a travers
une main-d’ceuvre locale dans une proportion

de 45%. Nous avons su les accompagner dans
cette mission, puisque les travailleurs forestiers
provenaient de la région immédiate.

Des travailleurs autochtones ont notamment

été engagés sur nos chantiers par I'entremise
d’entreprises locales. De plus, la firme d’arpentage
et I'entreprise d'excavation mobilisées
provenaient respectivement de Baie-Comeau et
de Havre-Saint-Pierre.

Le travail d'équipe avec les communautés
autochtones était basé avant tout sur le
développement de relations humaines et
culturelles a long terme. Notre stratégie consistait
a développer des partenariats significatifs avec
des organismes locaux et autochtones, et a
maximiser I'embauche de main-d'ceuvre locale
sur nos projets.

BENEFICES SOCIAUX ET/OU ECONOMIQUES

Efforts de recrutement déployés

Nos équipes ont fait des efforts considérables
pour afficher sur place des offres d’emplois
spécialisés, fait des représentations aupres

du cégep de Baie-Comeau, ou I'on enseigne la
technique de génie civil, et embauché autant de
ressources humaines que possible dans la région.

Nos stratégies gagnantes :

+  Une collaboration avec Centre Emersion,
Emploi Québec et autres organismes locaux ;

« L'attraction de main-d'ceuvre moins
spécialisée, mais formée en entreprise ;

* Lamise en place d'une stratégie de
régionalisation du recrutement :

— La fidélisation de stagiaires a I'extérieur
de la région (stages, garantie d'un travail
ailleurs en province) ;

— Participation aux différentes activités et
formations (salons d’emploi, colloques,
diners-conférences) pour rester a l'affGt
des meilleures pratiques du marché
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 BENEFICES POUR L'ENVIRONNEMENT
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Figure 3 - Vue aérienne de la riviére Romaine & Havre-Saint-Pierre (Crédit GHD)

Le complexe de la Romaine permet a Hydro-Québec de contribuer a la production d’énergie verte et aide
ainsi le Québec de demain a poursuivre ses propres objectifs de transition énergétique. Nos équipes ont
soutenu le client en contribuant a la réduction de 'empreinte écologique du projet.

Protection de la faune aquatique
Plusieurs mesures d'atténuation et de
compensation ont été mises en place pour
protéger certaines espéces aquatiques,
notamment :

* Une caractérisation physique et biologique
de I'embouchure de la riviere a permis de
vérifier les impacts possiblement causés
par les changements prévus des régimes
hydrologiques et sédimentaires de la riviere
sur I'herbier de zostere ;

+ Une caractérisation de six lacs (bathymétrie,
physicochimie et ichtyofaune) effectuée dans
le but de calculer le potentiel théorique de
prélevement de touladis adultes ;

La vérification des aires potentielles
d’aménagement de frayeres dans le réservoir
de la Romaine-1 et |'élaboration de I'énoncé
d’envergure pour la construction de deux
frayeres ;

Proposition d'un plan d’action général pour
I'implantation du touladi dans le réservoir
de La Romaine-1incluant la capture et
transfert des adultes en pisciculture aux fins
de production d'alevins et de juvéniles pour
I'ensemencement du réservoir ;

Programme de mise en valeur de la
ouananiche dans le réservoir de La Romaine-4,
incluant l'identification des tributaires
possédant le meilleur potentiel salmonicole en
tenant compte de la qualité des habitats de
fraie et d'élevage et de son accessibilité sous
différentes conditions hydrauliques.
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Une prestation efficace et collaborative
L'excellente collaboration d’Englobe et de GHD
avec Hydro-Québec s’est avérée tres efficace.
Le principal objectif en lien avec nos services
était d'étre en mesure de réaliser adéquatement
le contréle qualité des matériaux, en optimisant
I'équipe en place au maximum afin de ne jamais
manquer a une demande de suivi. Notre but en
tant que fournisseur a toujours été d’effectuer
un travail de qualité répondant aux exigences
de notre client dans le respect des échéanciers,
du suivi de contrdle des colts des travaux, de la
gestion des risques et de la santé et sécurité du

personnel mobilisé. Le respect d'un budget annuel

et global était donc de mise. Cet alliage entre
I'ingénierie des matériaux et la géotechnique a
permis le développement d'une belle synergie au

sein des professionnels et experts afin de réaliser

la vision d'Hydro-Québec.

Figure 4 - Plusieurs équipes travaillant & la construction du barrage en terre de la Romaine 4. Vue vers le sud (Crédit : GHD)

Une évaluation annuelle de nos compétences en
tant que fournisseur a d'ailleurs était effectuée
par Hydro-Québec encore cette année.
L'entreprise publique a évalué nos services,

de la préparation de |'offre de services jusqu’a
I'exactitude du processus de facturation, en
passant par toutes les opérations de chantier.
Tout au long de notre mandat, nous avons su
répondre aux exigences du client et réussi avec
brio I'évaluation annuelle de nos compétences
en tant que fournisseurs. Ce qui constitue en soi
un témoignage concret de l'attention portée a la
satisfaction des besoins du client, et qui justifie
la confiance qui nous est accordée depuis tant
d’années.



Figure 6 - Excavation par
forage sautage de la
galerie d'amenée — Travaux
de chargement d’explosifs
d’un front de taille

(crédit : GHD)

Figure 5 - Excavation par
forage sautage de la
galerie d’'amenée — Travaux
réalisés a l'aide d’'un engin
de forage de front de taille
(crédit : GHD)







Figure 8 - Centrale — Aire de service — Ferraillage et coffrage (crédit : HQ)
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Figure 9 - Evacuateur - Travaux de bétonnage des piliers et murs

(crédit : HQ)



